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Le circuit mondial d'un produit :
le téléphone portable

Le téléphone portable est devenu un produit de consommation de masse. Congu dans les
laboratoires des plus grandes Firmes multinationales (FMN), le mobile est ensuite fabriqué dans
des usines sur tous les continents avant d'eétre commercialisé dans le monde entier. Il est
'exemple méme d'un produit mondialisé.

Problématigue : Comment la production et la commercialisation du téléphone portable
illustrent-elles la mondialisation ?

Autres problématiques possibles :

_ Quel circuit le téléphone portable suit-il ? (les flux dans la mondialisation)

_  En quoi le téléphone portable est-il un produit mondial ? (stratégie globale des
entreprises, révolution des NTIC et uniformisation des meceurs)

QUESTIONS

1. Quel est l'intéret de la mondialisation pour les pays comme le Mali ? (doc 1)

2. Relevez le pays ou I'TPhone est congu et ceux ol les piéces les plus importantes sont produites.
Que remarquez-vous ? (doc 2)

3. Dans quel pays I'ITPhone est-il assemblé ? Pour quelle raison ? (doc 2)

4. En quoi la place de Nokia et celle d'Apple sont-elles particuliéres dans le marché mondial des
télépnones portables ? (doc 3)

5. Pourquoi le ministre allemand parle-t-il de « capitalisme de caravane » ? (doc 4)

6. Quelles sont les conséquences géographiques et économiques de la décision de Nokia ? (doc 4)
7. Ecrivez un texte d'une page environ pour décrire le circuit mondial d'un produit de haute
technologie comme le téléphone portable.

DOCUMENTS

Document 1 :L'I Phone au Mali

Qu’est-ce qul relie un Malien de Bamako et 1°IPhone de Palo Alto* ? Sur le
papier rien, car tout les oppose : le Mali est 1’un des pays les plus pauvres
de la planete, Apple une riche multinationale, et la Californie, le lieu des
innovations et des nouvelles technologies. Pourtant, 1ils partagent
1’essentiel : 1ils vivent dans le méme monde. La mondialisation a amené les
téléphones portables jusque dans 1les territoires reculés de 1’Afrique,
rendant ainsi possible la communication entre les deux mondes.

B. Chevalier, La mondialisation démystifiée, Un IPhone a Bamako, 2008.

* Palo Alto : ville de la célébre Sillicon Valley, en Californie. Le siége d'Apple se trouve dans la région.
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Quartier Général de la FTN « Apple » : siege social et R&D

Flux de composants

Valeur des flux (colt de fabrication en $ 2009)

Le sous-traitant Taiwanais d’Apple : Foxconn. La firme assemble dans la méme usine de Schenzen
I'iPod, la Wii de Nintendo et la PS3 de Sony...

L'usine d'assemblage finale. Apres conditionnement, les mobiles sont expédiés vers 80pays

différents.

Les composantes du prix de I'iPhone en 2009 en % du prix conseille, fixé a 599 $)

Distribution 35

Profit de Apple 35

rication 30

Carte et graphique d'apres Alternatives économiques Hors-Série n°90 - 2011 et le Manuel de
Terminale « Mondialisation et dynamiques géographiques des territoires » Magnard, 2012
Document 3 : Le marché mondial de la téléphonie mobile d'aprés « Le Journal du Net »
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3B Apple : Le numéro 2 des smartphones

Commentaire. En un an, Apple a multiplié par cinq sa
part de marché mondiale dans les smartphones, selon
les estimations de Canalys. Fin septembre 2008, le
fabricant de I'iPhone vendait 17,3 % de ces terminaux.
Grand perdant de ce développement, Nokia voit sa

~ part baisser de 51 a 38,9 %. Soit autant que sur le
marché global des téléphones portables (39,4 %).
Derriére, RIM, fabricant du BlackBerry, progresse de
10,6 a 15,2 %. Les ventes mondiales de smartphones
au troisieme trimestre s'élévent a 39,8 millions, contre
31,1ilyaunan

‘f‘smartphones au 3éme
tnmestre 2008

(il se vend aujourd’hui environ un smartphone pour

sept mobiles commercialisés : le téléphone portable

ferait au total I'objet de 60 000 ventes par jour dans le

monde. Le taux d’équipement maximum est atteint en

Grece, les marchés les plus porteurs sont en Asie-
e - Pacifique et en Afrique ; ce continent est d’ailleurs

" Canalys, novembre 2008  peut-étre déja devenu le second marché mondial)

Document 4 : La stratégie de Nokia contestée

Indignés par la decision de Nokia, qui ferme son usine a Bochum en Allemagne, les
hommes politiques allemands appellent a boycotter le numero un mondial de la téléphonie
mobile. Trop élevés pour Nokia, les salaires allemands qui représentent 4.2% des colts de
production, poussent la firme a délocaliser en Europe de I'Est. L’usine rouvrira ses portes en
Roumanie, ou un site flambant neuf devrait étre inauguré cette année. Le reste des activités
de la fabrique allemande, qui affichait un CA de 1.2 milliards d’euros, serait disséminé en
Hongrie et en Finlande. Les 3200 salariés de la filiale et pres de 1000 personnes employés
par des sous-traitants dans la region sont touchés. Une manifestation est prévue aujourd’hui
et devrait réunir plusieurs milliers de personnes a Bochum. Le ministre des finances a

dénonce l'attitude de Nokia, qu’il assimile a du « capitalisme de caravane ».
Cécile de Corbiere, Le Figaro, 2008.

Note : Depuis 2008, Nokia a renoncé a son implantation en Roumanie sans revenir produire pour autant en
Allemagne. Elle fait fabriquer une bonne part de ses mobiles en Chine et en Inde. Samsung I’a détréné en 2012
comme premier fabricant mondial de mobile, mettant fin & quatorze années de domination de la marque d’origine
finlandaise, victime d’un choix discuté en faveur d’'un systéme d’exploitation fourni par Microsoft boudé par la
clientele et acculé a de nombreux licenciements, tandis que son cours de bourse s’est effondré.
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